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VCMOUYUBOCIb U OP2AHUBAYUOHHASL NOOOEPIHCKA PACCMAMPUBAIOMC KAK BAICHBLE PeCypCbl
n000epIUCaHUsi NPOPecCUOHATbHO20 DIA20NOLY YU NPenodasameinel.

Knroueevie cnosa: L;uqbpoeus’auuﬂ, eblculee 06pa306anue, npenodaeameﬂu 6)Y306, NCUxX0-
IMOYUOHAIIbHOE COCMOsAHUE, MEeXHOCmMpPeCC, L;uqbpoeoe 6bleOpanrue, L;uqbpoeble KomMnemeHyuu.

Abstract: This article presents a theoretical analysis of the impact of digitalization of
education on the psycho-emotional state of university teachers. Based on a review of scientific
literature, factors such as technostress, telepressure, emotional exhaustion, and digital burnout
associated with the use of digital technologies are considered. Digital competence, psychological
resilience, and organizational support are identified as key resources for maintaining teachers’

professional well-being.

Keywords: Digitalization, higher education, university teachers, psycho-emotional state,

technostress, digital burnout, digital competence.

Kupumyy. Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
KOTOPKY OMIIM Oepyy cHCTeMachl CAaHAPUIITHK
TpaHcopMals MapThIHAA ONYTTYy ©3repyy-
nepre nyymap Oomyyna. CaHapunTUK OHITUM
O6epyy minaTdopManapelH KUPTU3YY, apajail
’KaHa JMCTAHTTHIK OKYTYyy (popManapblH ©HYK-
TYPYY, OIIOHION »3j¢ OuiauMm OepyyHy Oar-
KapyyHy CaHapUITEIITHPYY >KOTOPKY MEKTem-
TUH MYMKYHYYJIYKTOPYH KEHEHTYy MeHEeH Oupre
OKYTYY4yJIapJIbIH KECHIITHK HIIMEPAYYIYTYHO
KaHbl TamanTapAsl Koioyaa. byn maptrapaa
OKYTyydyJiapJlaH >KOTOPKY JCHIDIJJIETH CaHa-
PUNTUK KOMIETEHTTYYJIYK, KECHIITHK MOOMII-
TYYIYK KaHa e3repmMe OuiuM Oepyy ueipecyHe
BIKYaM  aJanTalMsiaHyy JKeHAeMY Tajar
KbUTBIHAT. «CaHapunTuk OmimM Oepyy ueipecy
OunuMm  Oepyy NPOLECCMHMH KaThIIIyydyJia-
PBIHBIH  OPTOCYHJAa HaTBIDKaTyy e3 apa
apakeTTeHyY, OWJINM aHa Taxpbliida anManryy
Y4YH ILIapTTapabl Ty36T, OLIOHAOW 73ie o3
anjplHYa OWIMM aJlyyHYH >KaHa e3YH-e3Y
OHYKTYPYYHYH OHYTYIIYHe e0enre Ty3eT» [1].

Ormon 371€ yuyypAa CaHapUITUK TpaHCQop-
Malysi TIPOLECCH YEKTeITeH MaTepHaIbK-
TEeXHUKAJIBIK pecypcrap, *KEeTHUIICH3 METOJIUKa-
JBIK KOJZOO jKaHA aJMHHUCTPATHUBIWUK HKYK-
TOMJIYH KOOOHYIIy CHIAKTYY (pakTopiop MeHEeH
KOIITOJNYI, OKYTYYy4YyJapAblH TCHXO03MOIIHO-
HaIJIBIK abanblHAa KOIIyM4Ya OachiM >Kacooo0.
Hartprikana okyTyydynapJblH apacblHla caHa-
PHUIITUK CTPECC, IMOIMOHANBIK Yapuoo0, ThIHY-
CBI3JIaHyy ’KaHa KeCUTITHK KYHYH KEeTYY CBIIKTYY
KepyHyLITep Oaiikana 6amransl [2].

Canapuntuk Ouianm Oepyy uelpecyHYH
(YHKIHMOHATABIK MYMKYHUYJTYKTOPY KeHEeWreH

CaiiblH, OKYTYY4yJap/IbIH ICUXOJOTUSIIBIK KBIP-
TaTIbUIBITBIHA OAMTaHBIIIKAH Maceyesep Jarsl
akTyannayy Oomym Oapat. bumum GepyyHy
CaHAPHUNTEIITHPYY Macejecu 00IOHYA KONTOroH
W3WIAeeNep  KYPry3yJlreHyHe KapabacraH,
KeipreicranapiH KOTOpKYy OwinM Oepyy cuc-
TEMachlHIa CaHAPUNTEIITHUPYYHYH OKYTyydy-
JapJbIH TICHXO3MOILMOHAIIBIK abajibiHa THUM-
TU3reH TaaCUpUHE apHajraH KOMIUJIEKCTYY
TEOPHSUIBIK ~ TAJIJIOOJIOP  JKETUIICU3. YIIyra
OailIaHBIIITYy CAaHAPUNTEIITUPYYHYH OH >KaHa
TEPC KAKTAPbIH KOMIUIEKCTYY Kapar 4bIryy Oy
V3WIAOOHYH HETU3TU OarbIThIH aHBIKTAMNT.

Koipreiz PecnyOnukaceiHblH MunuCTpIiep
kaOunetuHUH 2024-xpuiasiH 30-ceHTSIOpBIHIA-
rel No 598-T TeckeMecuHe bUIalbIK OCKUTUITCH
2024-2028-xpunapra kapaTta UINMINA, KITAMUI-
TEXHUKAJIBIK JKaHa  WIMMHNA-UHHOBAIHSITBIK
UIIMEPAYYIYKTY OHYKTYPYYHYH apThIKUBLIBIK-
Tyy OarbITTapbIHBIH KaTapbIHAA «CaTaMaTThIKThI
CaKTOO JKaHa aJaMJbIH JKalllo0 camaTh» >KaHa
«CaHapUNTHK TpaHcPopMalus» OareITTapsl Oem-
ruiieHred. byn OareiTTap CyHyIITairaH W3WII-
JIOOHYH TeMaTHKaChl MEHEH TY3JOH-Ty3 Oaiina-
HBIITYY [3].

M3unneenyH akTyanayynayry Omimm Oepyy
MPOLIECCUHUH CAHAPUNTEIITUPUIUIINA OKYTYY-
YqyJIapAblH KECUTITUK TaJanTapbIHbIH KOTOpYJia-
IIBIHA, SMOIIMOHAJIBIK YaPUOOHYH KOOOUYIITYHO
JKaHa CaHAPHUIITUK CTPECCTHH KYYOITYHO aJIbITl
KeNUII MeHeH Iaprranar. OmoHI0i e Oy
4OUpeae KOMIUICKCTYY TEOPUSIIBIK MOJENIep-
JIUH JKETUIICU3UTY W3WIAOOHYH MPaKTUKAIBIK
MaaHHCHH apTThipaT. MBIHIAH W3WUIA06J6p
omnuM Oepyy TMpolieccHH OalikapyyHy OITH-
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MaJIalThIpyyra >XaHa OKYTYy4dyJapJAblH IICH-
XOOMOIMOHAIIBIK ~ 0aKyO0aTUBUIBITEIH  KOJI00
MEXaHM3MJIEPUH HUIITEN YbIryyra KOMeK Kep-
COToT.

N3un1eeHyH MakceaThl — OKyTYy4yJIapAblH
MICUX03MOIIMOHAJ/IBIK a0ablHa OMIIMM OepyyHY
CaHAPUIITSIITUPYYHYH TUUTH3TCH TaaCHPHUHE
TEOPUSIIBIK TalJ00 JKYPry3yy aHa Ouium
O0epyy CHCTEMAacChIHBIH CaHAPUIITUK TpaHcdop-
MAaIUSCBIHBIH HETU3TU TOOOKENIUKTEPH MEHEH
PECYPCTAPBIH aHBIKTOO.

Herusru ma3myny. bunum 6epyyHny cana-
punTemTupyy — OyJa 3amaHOan MaaibIMaTTHIK-
KOMMYHHKAIUSUTBIK  TEXHOJIOTHSUIAPIBI  OWITHM
Oepyy MOpolleCCMHE KOMIUIEKCTYY HHTETpalius-
JI00 apKBUTYy OKYTYYHY JKETKHIIMKTYY, UHKEM-
IYY KaHa camaTTyy YIOIITypyyra OarbITTajlran
nporecc. CaHapunTHK OMIMM Oepyy YeipecyHe
ounuM Oepyy miardopmanapbl, SJIEKTPOHAYK
OKyy MaTepHaapbl, OKYyJarbl >KETUIIKCH-
JTUKTEpUH 0aajioo yKaHa MOHUTOPHUHT KYPIry3Yy
WHCTPYMEHTTEPH, OIIOHION 3JI¢ OKyTyydyJiap
MEHEH CTYICHTTEPAH KOJIA00 CHCTEeMajaphl

Kuper [4].
bunum Oepyy ueiipecyH MaajbpIMaTTalIThI-
pyydaH  aWbBIpMaJaHBIN, CAHAPUIITEIITHPYY

Oounum Oepyy cuCTeMachlHIa YIOUITYPYYUyIyK,
METOJIMKAJIBIK >KaHa IeJaroruKajiblK JIeHID3JI-
JepAe KOMIUIEKCTYY ©3repyyJiopy KaMThIUT [4]
KbIprei3cTaniblk jkaHa 4eT OJIKeNYK H3WIIee-
JepAy TalJo0 KOpCOTKOHIOM, CaHApUITEIITH-
PYY OKYTYYHY >KEKeJIEIITHUPYYT®, apajall >kaHa
JUCTAHTTBIK OWIMM OepyyHY OHYKTYPYYre
KaKIIbl MYMKYHUYJIYKTOpAy Ty3eT. Omion 3ie
yuypaa Oyi mpouecc OKyTyydyJap/blH KecuIl-
TUK WUIIMEPAYYIYT'YHO OailylaHbIIIKaH MCUXO0JI0-
TMSUIBIK JKaHa YIOIITYPYYUyJIyK YaKbIPBIKTAP.Ibl
narel xkaparar [2; 5; 6].

Koipreiz PecnyGiMKachIHbIH KOTOPKY Ou-
auM Oepyy cHCTeMachlH/la CaHApUIITEIITUPYY
OKYTyyuyJIapJIblH KECUNITUK pOJIyHYH ©3repy-
IIYHO aJlblll KeJlyylae. A3BIPKbl ydypAa OKYy-
TyydyJiap CaHapUIITUK TEXHOJIOTHSIIAP/bI JKaHa
ounuM Oepyy miuaTdopManapelH HaTbIHKAIYy
KOJIJOHYY MEHEH Oupre MaajibIMaTTapAbl TaJZ00
KaHa CaHApUNTHK OWIUM Oepyy KOHTEHTHH
TY3YY OOIOHYA KOHAYMAOPTe 33 OONIyIy 3apbLl.
MpbIHIaH THIIKAPhI, ajJapJblH POy CaNTTyy

OwM OepyYyuyleH CaHapUITHK OWUIUM Oepyy
yelpecyHae GacHIUTAaTOp JKaHAa HAcaaTybl
ponyHa etyyzue [7].

AKBIPKBI KBUITAPbl KONTOTOH H3WII06YY-
nep Ounum Oepyy 4eHpecyH CaHApUNITEHITHPYY-
HYH ap KaH/1ail aCleKTUIICPUH KapalIThIPBIIIKaH.
AWpBIM aBTOPJIOP MEJArOrMKaJbIK MPOLECCTHH
KaHa OKYTYyYyHYH pOJYHYH ©3TepYyLIYHe
OaceiM kacamica [8], Oamkamapbl OunuMm Oe-
PYYZe CaHapUNTHK KOMIIETEHIMsIApbIH Maa-
HucuH Oenrmieniken. O.B. Kutukapp nemaroru-
KaJblK OmiuM OepyyHY MaallbIMaTTaIITBHIPYy
MEHEH CaHApUNTEIITUPYYHYH aiblpMaybLIbIK-
TapblH TaJlJal, CAHAPUNTUK OwiuM Oepyy ueil-
POCYH TY3YYHYH HETH3TH OarbITTaphlH Kep-
COTKOH [4].

Omronaoi e OmnuM OGepyYHYH CaHapuI-
THK TpaHC(HOPMAIHACH MAPTHIH/A EAarorIop-
nyH digital-koMneTeHIUsIIapblH OHYKTYPYYHYH
maanucu H.U. Kucnsaxos, T.I'. Mopos, A.C. Po-
1yl (2022) TapaObIHaH U3WIICHTEH. ABTOPJIOP-
IyH THKHpU OOIOHYA, OHJAWH-OMIMM Oepyy
(dbopMaThIHIa OKYTYYyUyJap MEKTPOHAYK OMIUM
0epyy pecypcTapblH TY3YY jKaHa CaHAPHIITHK
WHCTPYMEHTTEPAN KOJIJOHYY OOIOHYA >KaHBI
KOHIYMIOpAY ©3AelTypyyre Thitui [9].

[lcuxonorusmbpIk  acleKTTeH Kaparasja,
OKYTYY4yJIapIbIH ICHX0IMOIIMOHAIIBIK a0abIH
U3UII106/16 KECUNITUK KYHYI KeTYy KOHILIEMIHs-
CBl ©3Tr04Y6 MAaHUTE 33. AMEPHKAIBIK IICHXOJIOT
K. Macnax kecunTHK KYHYN KeTYYHYH T€OpHs-
JBIK MOJAETHMH WINTEN YBITHII, aHBl IMOIHO-
HaJIJBIK 4apyoo, JAENepCOHATN3AIMS )KaHa KeKe
KETUIIKCHIUKTEPIUH a3aibIIIbl CHISIKTYY KOM-
MOHEHTTEp apKbUlyy TymyHaypreHn (Maslach,
Jackson, 1981). Byn monmens OYIYHKY KYHI©
NEearorJoOpAyH KECHUITHK KYHYNl KeTYYCYH
M3WI106]16 KeHUpH Kosponynar [10].

Kenteren wusmineenep menarorukajibk
KECHUTITEep/Ie SMOIMOHAIIBIK Yapu00 KaHa KYHYTI
KETYY TOOOKENJUTH >KOTOpY 3KEHHH KOpCOToT.
[lemarorukaiabsik HIIMEPAYYIYK «agaM — agamy
cUcTeMachlHa TaaHJABIK OOJTOHAYKTaH, al Y3-
TYITYKCY3 KOMMYHHKATHBIUK J>KaHa 3MOIIHO-
HaJJIBIK )KYKTOM MEHEH MyHe3aeneT [11].

AKBIPKBI M3WIIOOJIOPAO OKYTYYIyJIap.IbIH
HMOLMOHAJIBIK a0aJibl MEHEH CaHAPUITHK TeX-
HOJIOTHSUIAP.IbI KOJJIOHYY OPTOCYHZIArsl Oaiina-
HBIII Jarbl aKTUBAYY HU3WIACHYYIe. Mucaisl,
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Yang sxana Du (2024) onnaiin-Ommmum Oepyy
[IAPTHIH/IA MyTATUMACPANH CAHAPUIITUK KOMIIE-
TEHTTYYJIYTY, ©3YH-63Y HaTblibKalyy ce3yy
KaHa SMOLMSUIAPAbI JKOHIe Calyy >KOeHIeMY
CaHAPUINITUK KYWyHn KETYYHYH JIEHII3JIHHE
TY3/16H-TY3 TaacHp dTEPUH KOPCOTYIIKeH [12].

MpbIHIaH THIIKAphI, H3WII06J6PA6 «TeX-
HOCTpPECC» TYLIYHYTY KEHUPH KOJJAOHYJIAT.
TexHocTpecc — caHApPUNTHUK TEXHOJIOTHUSIIAPIBI
MHTCHCUBIYY KOJITOHYY MEHEH OailllaHbIIIKaH
MICUXOJIOTHSUTBIK  ublHANTYY. Kovacevi¢é x. 0.
(2026) »xypry3reH U3MII106/16 CAHAPHUIITHK KOM-
MEeTEHIUSUIap OKYTYYyUyJIapAblH KECUIITUK XKBbIP-
TaTIBUIBITBIH KOProouy (hakTop Karapbl KbI3MaT
KbUTaphl aHbIKTadraH. CaHApUNTHUK KOMIIETEHT-
TYYJYK KaHUYaJbIK KOropy 00Jico, TEXHOCTpecc-
THH JCHID3JIU OLIOHYOIYK ToMeH 0oioT [13].

OmioHaoN 3J€ CcaHAapUNTUK KOMMYHHMKa-
UUSTIapJblH  Jarkl  OUp AacleKTHCH KaTapsl
tenenpecc peHomenn kapanart. Qin x. 6. (2025)
KYPTY3roH HU3UJI067Iepae KbI3MATTBhIK OHIIIH-
pYY/iepre jkaHa 3JIEKTPOHAYK KaTTapra bIK4am
xoon Oepyy OachIMbl OKYTYydylapAblH KOT-
HUTUBIUK YBIHATYYCYH JKOTOPYJATHIN, 3MO-
UOHANABIK Yapyooro alblll Kelepu Oenru-
nenreH [14].

MBIHIaH THIIIKAPBI, aUpPBIM U3WII06TIOPI0
OmMM OCepYYHYH CaHAPHUIITEIITHPWIMIIN IIap-
THIHIA «CaHApUNTUK Kylym keryy» (digital
burnout) TymyHyry Kapainbin, OHJIAWH-OWUIUM
O6epyy dopmarrapbl OKyTyydylapAblH TICHXO-
OMOIMOHANIBIK JKYKTOMYH JKOTOpYJIaTaapbiH
kepceTteoT [6; 15].

M3unneeHyH WIMMHIA >KaHBUIBITH OWIIAM
OepyYHY CaHapHUNTEIITHPYY IIApTBIHIAA KO-
TOPKY OKYyy JKaiUIapJblH OKYyTYy4yJIAPBIHBIH
MICUXOAMOIIMOHANIBIK a0alblHa TaacHp DJTKEH
(akTopsIopay KOMIUIEKCTYY TEOPHUSIIBIK HETU3e
TaJ00 MEHEH aHBIKTAJAT.

W3unneenyH HETW3rH HWIUMHUN KaHBLUIBIK-
Tapbl TOMOHKYJIOp OONYyT CaHAAT:

1. buium OGepyyHy cCaHapUOTEIITHPYY
IIAPTBIHIA OKYTYyY4YyJapJblH TCHUXOIMOIINO-
HaIJbIK abalblHA Taacup OTKEH HEru3rd
(hakTOpIOp CHUCTEMANAIITHIPBUIBIT, CAHAPUTITHK
KOMIIETEHTTYYJYK, TEXHOCTpecc, Tellerpecc
KaHa KECHNTHK KYHYI KeTYyY OpTOCYHIArbl o3
apa OaillaHBIIITAD TEOPHUSJIBIK >KAKTaH HETU3-
JEIIN.

2. Canapuntuk Ounum Oepyy 4eHpecyHYH
OKYTYYy4yJIapJblH TICUXOJIOTUSIIBIK YKBIPTaTybl-
JBITBIHA TUHTU3ICH TAaCUPHHUH OH JKaHa TepcC
ACTICKTWJICPH KOMIUICKCTYY TAaJJaHbIl, CaHa-
PUNTUK KOMIICTCHIMSUIAp MEHEH YIOUITYpYyy-
YyJIyK KOJJI0O0 KOproody QaxTopiiop KaTapsl
KapaJiibl.

3. bunuMm  GepyyHY CaHApUNTEIITUPYY
IAPTHIHAA OKYTYy4YyJapblH ICHXO03MOIIHO-
HaJJIBIK a0aJlblH  TYIIYHIYPTOH TEOPHUSIIBIK
MOJIEJIb CYHYIITAJIBII, aHJa CAHAPUIITHUK TPaHC-
(hopMaIsSIHBIH PECypCTaphl kKaHa TOOOKEIIHK-
TepH ©3 apa OaiinanbiiTa Kapanas [15; 16; 17].

JKypry3yiareH TeOpHsUIBIK TaJlJIOOHYH HE-
TH3UHJIE OWJIMM OepYYHY CaHAPHUITEIITUPYYHYH
OKYTYy4yJIapJblH TCHXOAMOIIMOHAIIBIK aba-
JbIHA TUWTU3TEH TAaCUPHH TYLIYHAYPTOH KOH-
HENTYyaIAbIK MOJICTh CYHYIITaNAT.

Byn Mopnens y4 HErusru KOMIIOHCHTTCH

Typar:
1. Canapunmux mpancgopmauyus ak-
mopnopy

byn Tomko Owmnum Oepyy mnpoleccunme
CaHApUIITUK TEXHOJIOTUSIApbl aKTUBIYY KOJ-
JIOHYYy MeHEH OaiinaHbIKaH (GaKkTOpIop KUPET:

e caHapunTuk OwimM Oepyy miIatdop-
MaJapsl,

e OHJIAWH- KaHa apajnam OKyTyy dopma-
Tapel;

e DJIEKTPOHAYK JOKYMEHT KYT'YPTYY *KaHa
CaHAPUIITUK OTYETTYYIYK;

e  CaHapUNTHUK KOMMYHUKaLUsIap.

Byn daxTopnop okyTyydynapablH HIIMEp-
OYYJIYTYHYH YIOIITYpYJyIIyHa »aHa 3MIeK
KYKTOMYHO TY3IOH-TY3 TaaCUp ITET.

2. Ilcuxonozuanvik mobokenoux ghaxmop-
opy

CanapunTtuk TpaHchOpMalUSHBIH  IIap-
TBIHJA TOMOHKY ICHUXOJIOTHSIIBIK TOOOKEIUK-
Tep naiga 0oJyIry MyMKYH:

e TEXHOCTPECC;

e TeJernpecc;

e HMOIMOHAIIBIK YapUO0O;

e KECHUNTHK JKaHAa CAHAPHIITUK KYHYII
KETYY.

Byn ¢aktopnop okyTyydyaapIbIH ICUXOJIO-
THSUTBIK ~ a0anblHA TEpc Taacup TUHTH3UII,
KECHUTITHK HATBIHKATYYIyKKa jKaHa KYyMYIITaH
KaHaaTTaHyyra Taacup JTeT.
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3. Kopzoouy pecypcmap e VyIOM TapaOblHAaH KOPCOTYJIreH MeETo-
OKyTyydyJaapAblH  ICHUXOAMOIMOHAIIBIK  JTUKAJIBIK )KaHa ICHXOJIOTUSIIBIK KOJIJI00.
0aKyOaT4bLIBITBIH ~ CAKTOOTO  KOMOKTOIIYYYY Byn pecypcrap MCHXOJIOTHSIIBIK CTPECCTUH
pecypcTap TOMOHKYIJIOp OOyl caHanar: (bakTOpIOPYHYH TaaCHpPHH a3alThHIN, OKYTYY-
e CaHAPUITUK KOMIICTEHTTYYJIYK; qyJap/iblH KECHIITHK 0aKyOaT4bLIBITBIH )KOTOPY-
e TICHXOJIOTHSUIBIK TYPYKTYYIYK; naryyra xapaam oepet (1-cypeTTy KapaHsbi3).

e OMOLMSIIAP/BI )KOHTO Calyy )KOHIOMY;

Bujanm GepyyHy caHAPpUNITEIUTUPYYHYH OKYTYY41yJIapAbIH
MCUXO03IMOIMOHAJIIBIK A0aJIbIHA THMTU3TeH TAaCuPH

Canapuntuk OmimmM 6epyy
miatdopmanapbt

Omnunaiin- »xaHa apajamt
OKYTYY hopMajapbl

CaHapunTuk

Tpancdopmanus DIIEKTPOHIYK JOKYMEHT

JKYTYPTYY ’KaHa CAHAPUIITUK
OTUYETTYYIYK

> TexHOCTpece
IICHX0I0TUSIBIK

DMOILMOHAIALIK Yap400

Kecuntuk xaHa caHaApUITHK
KYHVII KETYY

> CaHapuITuk

[TcHXOTOTHSITBIK TYPYKTYYIYK

OMOTUSTIaPIBI )KOHTO CaITyy
KOHIOMV

Koproouy pecypcrap

\ 4

KOX Tapabbinan
KOPCOTYJITOH METOANKAIIBIK
JKaHa TICUXOJIOTHSUIBIK KOJIJI00

1-cypem — Canapunmewmupyyrnyn oKymyyuyiapovlH RCUX0IMOYUOHANObIK AOANbIHA MUlicU32eH
MaacupuHuH meopusiiblk Mooeu

U3BECTHUSA KBIPTBI3CKOMN AKAJEMHUU OGBPA3SOBAHUS
116



KBbIPI'bI3 BUJIUM BEPYY AKAJEMUSCBIHBIH KABAPJIAPBI
Ne2 (69) 2026

Xoropyna kepceTysreH Mojenje 4Yarbli-
ABIpbUITAHal, OuauM OepyyHY caHapuOTel-
TUPYY JKOTOpKy Ouiaum Oepyy cucTemachlHIa
OKYTYYy4yJIapJIbIH KECHIITUK HIIMEPAYYTYTYHYH
Ma3MyHyH JKaHa YIOWTYPYIyLIyH OIYyTTYy
e3reptTy. Canapuntuk ounum Oepyy miatdop-
MaJIapbIHbIH, apajalll jkaHa apaJIbIKTaH OKYTYY-
HYH KEHUPU KOJJIOHYIylmly OwimMm Oepyy
IIPOLIECCUHUH JKETKUIMKTYYJIYT'YH KaHa HHKeM-
IYYJYTYH 5KOTOpYJIaTKaHBl MEHEH, OKYTYY4yJIap
YUYH >KaHbl KECUIITUK TaJlanTapibl *KapaTyyJa.
Takran aiTkaHga, ajnapJaH CaHAPUITHK KOM-
HNETEHTTYYJYKTYH JKOTOPKY JEHID3JM, aJjal-
Talysl JKOHAOMY, AHATUTHKAIBIK KOHIYMIOpP
KaHa Y3TYATYKCY3 KECUNTHK OHYIYY Tajan
KbUITBIHAT [ 18].

Kbiprei3 Pecny6nuKkachlHBIH )KOTOPKY OKYY
KalJapelHIa CAaHAPHUITUK TpaHchopMaIus Kem
yuypAa MaTepUalJbIK-TEXHUKAIbIK Oa3aHbIH
YeKTeayy Ooymry, METOIMKAIIBIK KOJIOOHYH
KETULICU3IUIU  JKaHa  aJMHHHUCTPATUBIMK
KYKTOMIIYH OCYIIYy MIAPTTApbIH/IA WINKE allbl-
PBUIBII JKaTKaH/ABIKTaH, OyJ OKyTyyuyJapJblH
MICUXOSMOIIMOHAIIBIK ~ abajblHa  TY3IOH-TY3
TaaCUpUH THMru3er. M3migeenep KepCceTKOH-
76H, CaHAPUITUK TEXHOJIOTHUSIAPABl aKTUBIYY
KOJIJOHYY OKYTyydyJjap apachlHJIa CaHapUITHK
CTPECCTHH, THIHUCHI3IaHYYHYH, YMOIIHOHAIIIBIK
YapuyOOHYH JKaHa KECHIITUK KYHyn KeTYYHYH
KYYOIIIYHO aJIbII KeTHUITH MYMKYH.

Omwron sr1e ydypla 31 apaiblKk >kaHa aii-
MaKTBIK U3WIII00JIOP/I6 CAHAPUTITHK KOMIIETECHT-
TYYJIYK, TCHUXOJOTHSUIBIK TYpPYKTYYJIYyK, ©3YH-
03y JKOHIe callyy jKaHa HHCTHTYIIHOHAIIBIK
KOJII00 OKYTYYYyJap/AblH ICUX0IMOLMOHAIJIBIK
0aKyOaTTyyJIyryH CaKTOOJI0 MAaaHHIIYy KOProo-
qy pecypcrap Katapbl Kapaiar. [Icuxoaorusiisik
M3WIIOONIOP/I0 KECUIITUK KYHYIT KETYY dMOIIHO-
HAJIJIBIK 4apyoo, JETEePCOHAIAINYY KaHa KeKe
KETUIIKCHIUKTEPIUH TOMOHIONIY MEHEH MY-
ne3nenert [14; 17].

MBIHAAH THIIIKAPHI, CAHAPUTITHK KOMMYHH-
KalusulapAblH  Ke0eHylry >kaHa KbI3MaTTHIK
ounaupyysiepre Te3 Koom Oepyy Tajantapsl
(Tenerpeccusi) OKyTyyuyJapJblH KOTHUTHBIUK
YBIHATYYCYH KYYOTYT, SMOIMOHAJIBIK 9apu00-
HYH KOTOpyJIalllblHA bl KEJIUIIH MYMKYH.
Omon »ne  ydypaa YOMTYPYY4dyldyK KaHa

TICUXOJIOTHSUIBIK KOJITOO MBIHAANW Tepc Taacup-
Jepau a3alTyyra kapaam Oeper.

Mpingan ynam Ounum OepyyHY caHapuii-
TEIITUPYY TPOLECCH TEXHOJIOTUSIIBIK JKaHbI-
JaHyy MEHEH TraHa YeKTel0ecTeH, Meaaroru-
KaJIbIK, YIOIITYPYYUYYyJIyK *KaHa TCUXOJIOTHIIBIK
ACTMEeKTUJIEPAN KaMThIraH KOMIUIEKCTYY ©3repyyY
O6omyn cananar. CaHapuOTHK TEXHOJOTHUSIIAP
OunuM OepyYHYH camaThlH >KOropyJiaTyyra,
OKYy TPOIIECCHH >KEKEJCIITHPYYTe® XaHa OKY-
Tyy4dyJapJblH KECUIITUK MYMKYHUYJIYKTOPYH
KEeHEelTyyre o0enre Ty3reHY MEHEH, ajapjblH
MICUXOAMOILIMOHANIBIK abaira TUWUTU3reH Taa-
CHPHH J1a 3CKE aIIyy 3apbLL.

Jemex, KbIprel3cTaHIbIH KOTOPKY OHIUM
Oepyy CHCTeMAachIH/Ia CaHAPUIITUK TpaHcdop-
MalusHbl HATBIDKANYy HIIKE Aallblpyy Y4YYH
OKYTYy4yJIapJIblH CAaHAPUOTHK KOMIIETEHTTYY-
JYTYH OHYKTYPYYT'®, METOJIUKAIBIK >KaHa ICH-
XOJIOTHSJIBIK  KOJJIOOHY KY4OTYYre, OIIOHJIOH
9J€ OMIeK JKYKTOMYH ONTHMAJAIlThIpyyra
OarpITTaNTaH KOMIUIEKCTYY 4Yapaiapibl HIIKe
aliplpyy Tajam KbUIbIHAT. byn  apakertep
MearorIOpAyH TICHXO3MOIIMOHAIIBIK — OaKy-
0aTTyy/lIyryH CakToOOro jkaHa OwiuM Oepyy
MIPOIIECCHHUH KAJIIbl HATBIHKAIYYIIyTYH KOTO0-
pyJatryyra MyMKYHIYK Oeper.

Kopyrynay. Xypry3yiaren anadbustrapas
TAIJ00 OUIMM OepyyHY CaHapUOTEIITHPYY
OouuM Oepyy cUCTeMachlH ©HYKTYPYYHYH Maa-
HWIIYY OarbiThl OONyN CaHAITraHbIH KOPCOTOT.
CaHapunTuk TEXHOJOTUsIIap OwimM  Oepyy
MIPOLIECCUHUH JKETKWIMKTYYIYTYH ’KaHa HHKeM-
JYYJTYTYH KOTOPYJIATHII, OWIMM ayyHYH KaHbI
(opManapblH OHYKTYPYYTe IapT TY36OT.

Bupok m3mneenepayH IKbIMBIHTHIKTaphI
CaHApPUIITUK TpaHcPOpMalHs OKYTYydyJapIbIH
KECUIITHK HWIIMEPIYYJIYTYHO KOIIyM4Ya TaJar-
Tap/bl JKapaTKaHbIH Ja KepceTeT. CaHapUITHK
TEXHOJIOTHSUIAPIIbI  aKTHBIYY KOJJIOHYY OKY-
TyydyJlapJaaH JKaHbl KOHOYMIOpPAY KaHa
KOMIIETEHIMSUTIAp bl Tajan KbUTyy MEHEH Oupre
MICUXO3MOIIMOHAI/IBIK  KYKTYH KeOeHylIyHe
QUTBITT KU MYMKYH.

Anabustrapna OenruiieHreHaAen, caHapu-
THUK TEXHOJIOTHSUIAP/IBIH MHTEHCUBAYY KOJIO-
HYJyIIy TEXHOCTpECC, TeJelpecc >aHa CcaHa-
PUNTHK KYHYIT KETYY CBIIKTYY TCHXOJOTHSUIBIK
KOPYHYLITOPYH Maiifa OoIylIyHa ajblll KeleT.
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byn kepyHymTep OKyTyydylapAblH 3MOLHUO-
HaJJBIK YapuOOCYHA aHa KECUIITUK KaHaaT-
TaHYyCyHYH TOMOHJeIIyHe ceben Oonyiry

MYMKYH.
Owron a51e yuypaa U3UIeesnep CaHapUITHK
KOMIIETEHTTYYJYK JKaHa yiOM TapaOblHaH

KOPCOTYIIOH KOJIJ00 OKYTYYUyJIapIblH ICHXO-
JOTHSUTBIK abajiblHa KOproody (hakTop KaTapbl
KbI3MaT KbUIaapblH KepceTeT. CaHapUNITHK
KOHIYMJIOPAYH JKOTOPKY JEHID3JIM CaHAPUIITHK
TEXHOJOTUSIIApIbl  KOJJIOHYYAArbl —HIICHUM-
AYYAYKTY JKOTOPYJATbINl, CTPECC JEHIDUINH
a3alTyyra KOMOKTOIIOT.

Aoabusmmap:

OmoHaykTan OmwimM O6epyy cucTeMachIHIa
CaHAPHUIITUK TpaHCc(OpMaIHs TPOLECCH OKY-
TyydyJapJblH CAaHAPUIITUK KOMIIETCHTTYYJIYTYH
OHYKTYPYY, METOJMKAJIBIK KOJJI00 KOPCOTYY
’KaHa IICUXOJIOTMSUIBIK JKaplaM MEXaHU3MJIEPUH
TY3YY MEHEH KOWITONyly 3apbpul. MeIHaai
KOMIUIEKCTYY Mamuiie OwinMm Oepyy mpoluec-
CUHUH CallaThlH JKOTrOpyJlaTyyra >KaHa OKyTyy-
YyJIapAblH TICHUXOMOLMOHANJBIK 0aKyOaTybl-
JBITHIH KaMCBI3 KbITYyyTra MYMKYHIIYK OeperT.
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